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Risco.

‘Concessionaria anterior deixa a operagao dos servigos antes da nova
Concessiondria assumir

Impacto sobre a concessio

Desatendimento aos usudrios, insatisfago da populagao.

Setor.
Privado

‘Alocagao de Risco

Setor
Piiblico

Compartilhado

Sobreposigao entre antigo operador e novo operador na fase de
assungao, no caso de reorganizagéo da rede de transporte.

Concorréncia entre as empresas e perda de receita para as partes.

Divergéncia entre a operagao existente & a operagao prevista nas
tabelas horarias disponibilizadas pelo Poder Concedente o Termo de
Referéncia

Custos maiores ou menores que os previstos, eventual insatisfagio
com a nova operagéo.

Alterages da Quiometragem média percorrida da Frota de onibus

devido alteragdes de quaniidade de linhas, frequéncia e hordrios da
frota.

Revisiio dos cuslos elou da programag&o operacional

Inadequag@o da rede de transportes, concebida no Plano Diretor de
Transporte Urbano — PDTU.

Necessidade de revisar 0 PDTU. eventuaimente amplando a
abrangéncia dos senvigos, com aumento de frota e quilometragem
percorrida

‘Alraso no inicio da Operagao ransitoria

Desatendimento 20s usurios, insalistagao da populagao.
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Riscos ambientais associados 4 implantagdo da infraestrutura do
Sistema de Transporte Piblico Coletivo.

Impacto sobre a concessio

Necessidade de Investimentos complementares em garagens, centro de
manutenéo e outros componentes para atendimento &s mudangas na
norma ambienta

Alocagho de Risco

Compartilhado

Riscos ambientais associados 4 operagso dos servigos

Necessidade de investimentos complementares em frota para
atendimento a mudanca de normas ambientas. Aumento dos custos

operacionais por diminuigdo da produtividade dos veiculos.

Riscos ambientais associados &s infraestruturas delegadas pela
Concesséio

Necessidade de investmentos complementares para afendmento a
mudanga de normas ambientais.

Riscos ambientais pretéritos das infraestruturas de garagem

Custos complementares para a corregdo de passivos ambientais.
Investimentos ou sobre custos operacionais.

Riscos ambientais pretéritos das infraestuluras delegadas pela
Concessdo, identificadas durante as atividades da sua manutengéo
a0 longo do contrato.

Custos complementares passivos ambientais. Investimentos ndo
previstos inicialmente.
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Risco.

Pregos mais elevados e aquisiao ou locagao de garagens, centro
administrativo, pontos de venda de crédito de viagem ou outros custos
maiores que os originaimente previstos.

Impacto sobre a concessio

Investimentos ou custeio operacional acima do previsto, exigindo
‘aumento no aporte de recursos privados ou redugao do resultado
operacional

Alocagao de Risco

Setor
Privado

Setor.
Piblico

Compartilhado

Pregos mais elevados de aquisigdo, locagdo ou cessdo de uso de veiculos,
tecnologias e sistemas

Tnvestimentos acima do_previsto, exigindo um aporte maior de
recursos. Mantida a previsao de resultado operacional, redugdo da
rentabilidade do projeto.

Dificuldade de contratagdo de mao-de-obra especializada

Prazos maores para assungao dos Senvigos ou Custos mais
elevados de treinamento em relagéo a inicialmente previsto.

Dificuldade de implantago dos elementos tecnologicos da Concessao.

Tnvestimentos ou custeio operacional acima do previsto

Restrigdo ou elevagdo do custo de crédito para a Goncessiondria assumir.

‘Aumento no custo do capital de terceiros, com reflexos sobre a
viabilidade da Concessdo.

‘Atraso pelo Poder Concedente do direito de uso/desapropriagao em areas,
de interesse da concesso

Dificuldade na estrutura operacional
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